
102-1 學習社群成果分享 

所屬系所 財務金融學系 

社群名稱 管理學讀書會 C組 

指導老師 王癸元 

成員 梁家端、韓佳均、林美慧、吳逸麒、連胤喬、鍾曉宜 

主題類型 

█日常課後小組討論；□專題研究；□影片欣賞；□藝術表演；

□參觀展覽；□其他：                         

1. 讀書會/學習社群介紹（成立目的、進行方式、聚會頻率、每次進行多久、成員介紹…） 

 

  自從 Peter M. Senge 在 1990 年的《第五項修煉》一書中提出「學習型組織」(learning 

organization)的概念，其強調應該建立學習型組織以因應劇烈變動的外在環境，且組織應力求終

生學習、自我組織再造等以維持競爭力，提升組織績效；而學習型組織應包含「建立共同願景」、「團

隊學習」、「改變心智模式」、「系統思考」、「自我超越」等五項要素。本讀書會本此精神，希冀透過

讀書會大家先建立提升競爭力的「共同願景」，再施以「團隊學習」，鼓勵成員多多「改變心智模式」，

鍛鍊「系統思考」，努力達成「自我超越」的目標。 

 

2. 反思心得（包括學生的學習內容、學習歷程、學習成效等） 

 

姓名 文章名稱 主要內容 

梁家端 重啟台灣新創業精神   在我還沒看這一篇文章之前，對於創業、創新抱持的期待其實

不大，尤其在這個瞬息萬變的年代裡，若創業失敗了，可能永遠回

不了頭，但今天看了這篇文章，似乎帶來些不少觀念給我。在台灣

我們生活的太安逸了，上一代留給我們太多東西，使得我們無法體

會當年的辛苦；當年的台灣正是甚麼都沒有的情況，正是創業、創

新的時候，然而現在的我們不像當年有敢創業的心，被日本、韓國

給超越了。 



  但其實不然，在亞洲，台灣的年輕人是創意力高居亞洲之冠，

在全世界排名第七，有這樣的天然優勢我們仍然還是輸其他國家! 

  其實我們就是因為身處在太過於優渥的環境導致人們害怕失

敗、容易受挫，而把焦點轉移到現今創意力最高的國家「以色列」，

他們敵國環伺，但是他們在逆境中求生存！以色列的總統裴瑞茲說:

「讓夢想成真的關鍵，就是了解並運用我們的人力資源」，並且分享

了政府提倡的理念「永不滿足的創業精神」！ 

  最後，在這個全世界都在創新年代理，只有瞬息萬變，變就是

活在現今世界上的生存法則！ 

黃奕菁 他的員工說:這個老

闆始終讓我們放心 

  來自嘉義的江松華徒手打造台灣免稅王國。他的背後是吃苦、

守誠信倫理、以及自我的堅持。現在她將帶領 5000 名員工要從離島

開始為台灣打造觀光的杜拜。 

  他講誠信，有損品牌的促銷不做。他的能耐、中年創業、管理

有一套。他重細節，連植物都要一葉一葉擦洗。他求創新，推動觀

光，不靠政府自己來。他推志工，志工文化，管理員工追業績。 

  江松華說:免稅不是阿狗阿貓都可以做，也不是有錢就可以做，

資源與管理都要看你有沒有能耐。 

溫宗翰 老闆這樣想：工作經

驗愈多，起薪愈低 

  將來你進了一家公司，你會在哪一個位置，不是由你決定的，

而是由你的能力，也就是本身的努力及時間的累積，如果能力，好

將會得到理想的位置，並非你隨心所欲的。 

  做得越久薪資越多，不，這理論徹底錯誤的，這裡是公司私人

企業，並非公務人員，能力決定薪資的多寡，或許以前的企業曾經

這麼做過，但是時代在進步，不可能維持這個制度，所以就算自己

在一個位置待得越久，你必須擔心因為你學不到其他的東西，能力

一直都沒進步，也要擔心未來裁員你會不會列入名單，要有一份挑

戰的心，不要在一個位置待太久。 

吳逸麒 理論對上實務到底有

沒有用處？ 

  讀完這一篇文章，讓我學到了很多東西。原本我覺得在學校讀

的東西、各種理論是一回事，之後畢業了在工作的時候用不用得到、



是不是有關係是另一回事。但在讀完之後，發現其實有很多地方都

是可以互相做結合的，而且效果也會不錯。像是當企業面臨變革時，

或是企業要整合時，就是一個最好的時機把管理的理論運用在企業

實務上。但是這都不是短期就能做完的事情。如果當決定好一個政

策的時候，執行一兩個月就撐不下去，那就代表失敗了。但如果可

以長久的維持下去，並且在沒有什麼不可抗拒的因素的話，那就是

成功的把理論這種東西實際應用在企業實務上，並且對企業未來的

發展是件很好的事。但是最重要的一點，兩位教授也有一直提到的

就是「學術界的理論能提供的幫助是長期性的，是希望解決整個在

管理上的根本問題。如果管理者只看到眼前的短期的問題的話，那

麼學術界學者們的理論基本上都幫不上忙」。所以企業應該要想清楚

是要解決什麼樣的問題，才去找相對應的專家幫忙。 

連胤喬 落實兩大關鍵---台

灣就能夠成為「亞洲

的瑞士」 

  杜道明指出，台灣與瑞士其實很像，不管是國土面積，

周邊都是大國之外；更重要的兩國內需都不大，都需要依靠

出口來創造經濟成長。關鍵一:「想學新點子 就想到瑞士，

台灣怎麼做知識中心」。台灣現況的兩大問題「創新不足」

和「附加價值太低」。關鍵二:「不產可可，但瑞士具有全

球最大的巧克力工廠，台灣怎麼提高附加價值」。他說道:

「台灣應該在「創造價值」這件事更用心，要找一個新的角

度切入」。 

鍾曉宜 品牌建立三部曲：定

價策略 

  經營品牌不同於代工，代工擅長思考如何 Cost-down，品牌卻

是專注如何 Value-up。Value-up 仰賴行銷資源投入，但不同的思維

邏輯影響下，代工將行銷視為支出，而非成本，兩者的落差在於制

訂定價策略顯露無疑。正所謂羊毛出在羊身上，雖然轉型品牌將行

銷納入成本考量，透過行銷推廣所提昇的價值，將有助於誘使消費

者自願支付更高的產品價格，形成正向獲利迴圈。薄利多銷的定價

策略適用於經營工廠爭取訂單，套用於品牌經營卻是力不從心。當

企業未能藉由定價策略獲得多餘的利潤投資於行銷，就好比一部缺



乏有力宣傳的電影，叫好不叫座。 

 

 

 

 

3. 學習討論照片（請放入學習討論照片至少 4~6 張，並請加註說明） 

  

      梁家端讀書會心得分享             吳逸麒讀書會心得分享   

  

      鍾曉宜讀書會心得分享             連胤喬讀書會心得分享   



  

      黃奕菁讀書會心得分享             溫宗翰讀書會心得分享   

 

 

 

4. 指導老師的話 

 

  「學習型組織」可以提升組織績效與競爭力已受到理論與實務的支持，希冀透過本讀書會的「團

隊學習」，讓參與同學可以在這個理論架構下，培養「系統思考」的能力，努力達成「自我超越」

的目標，終至競爭力的提升。 

 

 


